


แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลกระโสม อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. ด้านการ
วิเคราะห์
อัตรากำลัง 

ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลกระโสม วิเคราะห์อัตรากำลัง 
คาดการณ์ เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท 
และระดับตำแหน่ง 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพื ่อปร ับปร ุงโครงการและกำหนด
ตำแหน่งใหม่เพื ่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงานประกาศตามโครงสร้างของ
เทศบาลฉบับใหม่ และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

2. ด้านการสรร
หาและคัดเลือก 

1. มีแนวทางการปฏิบัติเกี ่ยวกับการ
สรรหา หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขตามที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั ้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

1. ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาลที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ได้แก่ เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี และนายช่างโยธา 
2. ดำเน ินการรายงานให ้ ก.กลาง 
ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารแทน ได้แก่ 
ห ัวหน ้าฝ ่ายปกครอง ห ัวหน ้าฝ ่าย
บริหารงานคลัง หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณส ุขและ
สิ ่งแวดล้อม หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณส ุข และผ ู ้อำนวยการกอง
การศึกษา  

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

3. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อน
ขั ้นเง ินเด ือนของข้าราชการ เล ื ่อน
ค ่าจ ้ างล ูกจ ้ างประจำ และเล ื ่ อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2.  KPI ระด ับบ ุคคลสอดคล ้ องกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่งแต่ละส่วนราชการ เพ่ือกำหนด
เป็นเงื ่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื ่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไข
ในการกำหนดระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนก 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลยึดตามประกาศซึ่ง
สอดคล ้ อ งก ั บ มาตรฐ านกำ หนด
ตำแหน่งทั้งผลงานและสมรรถนะ ทั้งนี้
มีการจัดลำดับผลการประเมินเพื ่อใช้
ประกอบการปรับปรุงคุณภาพงานและ
เป็นแรงจูงใจในการทำงานต่อไป 
2. หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี ้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ กำกับดูแล 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบ ัต ิราชการ ใน
ความรู้ทักษะและสมรรถนะทุกคนอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 ความแตกต่างและจัดลำดับผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการ
ปร ับปร ุ งและพ ัฒนาค ุณภาพของ
ข้าราชการในแต่ละตำแหน่งและเป็น
การส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงาน
เทศบาลให ้ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย ่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถและแข ่งข ันก ันด ้วย
ผลงาน 

  

4. ด้านการ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บันทึกข ้อมูลระบบจ่ายตรงให ้ เป็น
ปัจจุบัน 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 

บันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบัน 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ำเสมอ 

หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าวตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท ้องถ ิ ่นกำหนดแล ้ว เสร็จ
ทันเวลาที่กำหนด 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที ่สามารถเชื ่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ระบบ LHR , โปรแกรม
ระบบ e-laas , e-office , e-plan , e-
GP , CCIS 

มีการบันทึกข ้อมูลด ้านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล
เก ี ่ยวก ับบ ุคคล เช ่น ระบบ LHR , 
โปรแกรมระบบ e-laas , e-office , e-
plan , e-GP , CCIS 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

5. ด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

1. พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2500 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาด 
ไทย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ
ร ักษาพยาบาลของพน ักงานส ่ วน
ท ้องถ ิ ่น พ.ศ. 2557 และที ่แก ้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาด 
ไทย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ 

กรณีท่ีมีพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ
หรือพนักงานจ้างเข้าหลักเกณฑ์ตาม
ประกาศก็สามารถขอรับสวัดิการและ
ผลตอบแทนดังกล่าวได้ตามกฎหมาย
ระเบียบ และประกาศ ฯ ที่เกี่ยวข้อง 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 ศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น

พ.ศ. ๒๕๔๑ และที ่แก้ไขเพิ ่มเติมถึง
ปัจจุบัน 
4. ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบกระทรวง 
มหาดไทย ว ่าด ้วยค่าเช ่าบ ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
5. ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า มปร ะก า ศ  ก . ท . จ . 
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง เ ท ศบาล 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว 

 ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

6. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายใน
องค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและ
กระบวนการเจ ้าหน้าที ่ส ัมพันธ ์ขั้น
พื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีว ิตของพนักงานเทศบาลที ่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค ์ กร  เช่น 
กิจกรรม 5 ส. , กิจกรรม Big Cleaning 
Day ,  จ ิตอาสา ,  ก ิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนร่วมมือกันจัดกิจกรรมและเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน บทบาท
ภาระหน้าที ่สร้างภาพลักษณ์ที ่ดีของ
สำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและ
เข้าใจ 
3. ผ ู ้บร ิหารได้จ ัดประช ุมพนักงาน
เทศบาลอย่าต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนป ัญหาอ ุ ปสรรค ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวน
และแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 

1. มีอุปกรณ์ในการทำงานขั้นพื้นฐาน 
แสงสว่างเพื ่ออำนวยความสะดวกใน
กา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร 
โครงสร ้างอาคาร สถานท ี ่จอดรด 
ห้องน้ำ พร้อมใช้งานมั่งคงปลอดภัย 
2. ม ีก ิจกรรม 5 ส. , ก ิจกรรม Big 
Cleaning Day , จิตอาสาภายในตำบล
และนอกตำบล ,  ก ิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือ
ก ั น จ ั ด ก ิ จ ก ร รม  และ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง
บรรยากาศในการทำงาน การเข้าเยี่ยม
พนักงานเจ้าหน้าที ่ท ี ่ป ่วยโควิด 19 
ขณะกักตัว รักษาตัวที่บ้าน พร้อมทั้งทำ
ความสะอาดพ่นยาฆ่าเชื้อภายในอาคาร
สำนักงานหลังจากพบผู้ป่วย และเช็ด
ทำความสะอาดท ี ่ จ ับประต ูอย ่ า ง
สม่ำเสมอ 
3. มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการทุก
เดือนเพื่อปรึกษาหารือและได้ชี้แจงข้อ
ราชการของผู้บริหารและเสนอแนะรับ
ฟังความคิดเห็น ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคในการทำงานรวมทั้งเป็นการ
สร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
 4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม

กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการ
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ที่เทศบาลตำบลกระโสมจัดขึ้นและที่จัด
ร ่วมก ับหน ่วยงานอื ่นและสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
5. ผู ้บร ิหารทุกระดับมีส ่วนร ่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผ ูกพ ันและอย ู ่ก ับองค ์กรตลอดจน
ผู ้บร ิหารทุกระดับเป ็นต ้นแบบและ
แสดงแบบอย่างที ่ดีในด้านจริยธรรม
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร 

4. โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ตำบลกระโสม ซึ่งตั ้งไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 
5. ผู้บริหารทุกระดับและสมาชิกสภา
เทศบาลมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมของ
เทศบาล เช่น การทำบุญปีใหม่ การ
ร่วมงานประเพณีถือศีลกินผัก การร่วม
แข ่ งข ั นก ีฬาภายใน เขต เทศบาล
ประจำปี การร่วมกิจกรรมจิตอาสา 

ไมใ่ช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


